L’hopital Saint-Joseph
se developpe tous azimuts

L’ENTRETIEN DU LUNDI Dix-huit mois apres son arrivée a la téte de I’hopital,
Sophie Doster poursuit les travaux de rénovation et de modernisation

epuis son arrivée a la téte
D de I'hopital Saint-Joseph,

Sophie Doster a engagé
plusieurs chantiers. Ces opéra-
tions doivent s'étendre sur plu-
sieurs années. Etats des lieux
avec la directrice générale de ce
grand hopital généraliste du
sud de Marseille qui fétera ses
centans en 2019.

I A votre arrivée, vous aviez

annonceé de nombreux chantiers.
Ol en sont-ils?
"Le bilan 2017 est positif grace
aux efforts de toute la commu-
nauté joséphienne et a une ges-
tion saine et rigoureuse. Nous
avons finalisé un certain nombre
de projets ce qui nous a permis
de diversifier notre offre de
soins. Le nouveau centre de dia-
lyse et de néphrologie DIAVE-
RUM situé a proximité immeé-
diate de I'hopital génére de I'acti-
vité a Saint Joseph, ce qui nous a
conduits a augmenter la capaci-
té d’'accueil de notre Réanima-
tion Polyvalente. Autre fait mar-
quant, l'ouverture du Centre
Sainte-Colette, rue du Rouet, qui
abrite le service de Médecine et
de Biologie de la Reproduction
(SMBR). Nous travaillons égale-
ment a I'amélioration constante
des prises en charge. Plusieurs
projets ont ainsi vu le jour. C'est
le cas du centre de I'obésité qui
répond a un vrai besoin de santé
publique et qui fonctionne trés
bien. Nous nous sommes renfor-
cés dans plusieurs domaines.
Une consultation "Plaies et cica-
trisation” s’est ouverte et notre
unité de réanimation est passée
de 20 lits a 30. L'autre tendance
notable en 2017 est celle de I'aug-
mentation de notre activité,

I Comment expliquez-vous ce
regain de croissance?
Il est difficile d’apporter une ex-
plication mais nous répondons
certainement aux besoins de
notre périmetre d’attraction.
Notre croissance d’activité est
certainement liée au phéno-
meéne de réorganisation de
I'offre de soins sur les quartiers
Sud. Une partie de notre recrute-
ment est quand méme issue des
urgences adultes notamment.
C’est un phénomeéne qu'ona du

mal a maitriser et a anticiper
parce que c'est une tendance na-
tionale lourde. Dans les années
avenir, nous allons étre amenés
a réorganiser certains secteurs
d'hospitalisation pour ré-
pondre correctement a la de-
mande des patients.

I Quelles sont, dans I'immé-
diat, vos priorités?
Il'y a urgence pour les urgences.
Le service a été rénové mais la
premiere porte que les patients
franchissent n'est pas satisfai-
sante. L'idée est d’agrandir cet
espace pour améliorer les condi-
tions d’accueil et d'attente.
Nous souhaitons aussi en modi-
fier I'acceés. Nous avons déposé,
en ce sens, un dossier auprés de
la mairie. On est en attente de ré-
ponse pour pouvoir engager
nos travaux. Nous espérons dé-
marrer les travaux au 2° semes-
tre 2018. Il faut souligner que si

Apreés une carriére dans les hopitaux privés
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nous pouvons engager ces tra-
vaux de modernisation, c’est en
partie grdce au soutien du
Conseil départemental qui
nous accompagne a hauteur de
15 millions d’euros.

I Dans quel calendrier s’ins-
crivent les autres projets?
Courant avril, nous ouvrirons
I'hopital de jour pluridiscipli-
naire de médecine permettant
de mieux coordonner le par-
cours de soins des patients.
Dans la foulée, nous ouvrirons
I'activité d’oncologie. En sep-
tembre, le service de gériatrie,
avec une dizaine de lits, viendra
compléter notre pole "per-
sonnes agées". En septembre,
nous lancerons un projet de télé-
médecine en dermatologie dé-
dié aux personnes agées rési-
dant dans les établissements
médico-sociaux du bassin mar-
seillais du Groupe Saint-Joseph.

Le dossier a été validé par I'ARS.
Sans entrer dans le détail, 2018
serariche au niveau du dévelop-
pement de l'e-santé. Ne pas te-
nir compte des nouvelles com-
munications, c’est impossible.
On a tout un travail a faire au-
tour des objets connectés ou
'on souhaite une approche ins-
titutionnelle. On poursuit égale-
ment le développement de la re-
cherche clinique. On a eu
quelques points trés forts de pu-
blication.

I Une rumeur parle de la des-
truction de I"ancienne maternité
Sainte-Monigue. Qu'en est-il?
C'est un batiment "historique" et
I'histoire a Saint-Joseph est forte,
Cet ancien béitiment est mainte-
nu et va étre réhabilité. On va le
relier au reste de |'établissement
par une extension., On pense y
installer notamment des ser-
vices d'Hopital de Jour.

I A votre arrivée, vous aviez
souhaité la mise en ceuvre d’un
projet culturel et artistique au
sein de Saint-Joseph.

En effet, nous pensons que la
culture crée du lien, donne du
sens a la vie en groupe et parti-
cipe a la meilleure prise en
charge et au bien-étre des pa-
tients et visiteurs, des person-
nels et médecins. Elle est, de
plus, porteuse des valeurs de
notre établissement. Nous
avons a Saint-Joseph une his-
toire remarquable et exception-
nelle. Ce qui est rare en France.
En 2018, nous allons poursuivre
notre projet culturel et partici-
per pour la seconde fois aux
journées européennes du patri-
moine, avec le soutien de la
Ville et de plusieurs de ses insti-
tutions culturelles rattachées.
Nous travaillons également a la
préparation du centenaire de
I'hépital qui interviendra
en 2019. Il sera centré sur I'his-
toire de son fondateur, 'abbé
Fouque et sur 'histoire de
100 ans de la médecine a Saint
Joseph a travers une exposition.
D’ailleurs, les patients et leurs
familles qui ont des archives sur
Saint-Joseph peuvent nous ai-
der. Il suffit de nous contacter."
Florence COTTIN



