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Saint-Jo et I’hopital Européen
n’ont pas confine leurs projets

Associés depuis bientot deux ans, ces établissements dressent un bilan positif

gée de deux établissements
de santé, de regarder dans la
méme direction, trouvait sa
conclusion. En juillet 2019
donc, I'hopital Saint-Joseph et
I’hopital Européen, deux établis-
sements "Espic" (Etablissement
de santé privé d’intérét collec-
tif) officialisaient leur union.
Réunie sous le nom d’Audeam,
cette nouvelle association a fait
du chemin, bient6t deux ans
apreés sa création. "Malgré la
crise du Covid, aucun grain de
sable n'est venu enrayer la ma-
chine, lancent, d’'une méme
voix, Philippe Girard et Antoine
Dubout, les présidents respec-
tifs de la Fondation Am-
broise-Paré, qui représente I'ho-
pital Européen, et de la Fonda-
tion hopital Saint-Joseph, a1’ ori-
gine de ce rapprochement.
Cette pandémie a méme accéléré
le processus."
Propulsée au poste de direc-
trice générale des deux struc-

I lya 22 mois, la volonté parta-

"Un partage

de compétences,
sans transfert
de personnels."

tures, Sophie Doester tire, elle
aussi, un bilan largement positif
de cette premiére année de fonc-
tionnement. " Toutesles pla-
netes étaient alignées, sou-
ligne-t-elle, avant de réaffirmer
I'objectif initial. On ne parle tou-
jours pas de fusion, mais d’'une
mutualisation des forces". Un
partage de compétences, "sans
transfert de personnels”, comme
ont pu le mettre déja en pra-
tique certaines équipes médi-
cales.

"Chacune conserve son projet
médical propre, mais peut aussi
travailler de maniére transver-
sale. C'est le cas de la cancérolo-
gie, notamment.” Une osmose
qui dépasse les espoirs de la di-
rectrice générale. "On est dans
un type de collaboration
conjointe. C'était un des enjeux.
Il ne fallait pas que cela soit vécu
comme une contrainte, mais
bien comme une opportunite. 8. "

Autre illustration, le projet Co-
rHESan, développé au départ
sur ’hépital Européen et finan-
cé par ’Agence régionale de San-
té (Ars). "Ce dispositif, qui pro-
pose un accueil et un dépistage
des patients a U'hopital Euro-
péen et la création d’équipes mo-
biles intervenant directement et
précocement aupres du patient
et de son entourage en cas de
forte suspicion clinique, a pu
étre étendu sur U'hopital Saint-Jo-
seph."”

Parmi les autres exemples de
rapprochements "plus opéra-
tionnels", la création d’une cel-
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Le pole gériatrique, fmance par I’hdpital Saint-Joseph, devrait sortir de terre sur le site
de La Salette-Montval, dans le 9°arrondissement.

lule achats qui a déja été per-
mis, en renégociant certains
contrats, des économies. Soit
1,2 million d’euros sur la pre-
miere année de fonctionne-
ment. Désormais, Sophie Does-
ter espere froler "les 10 %
en 2021 sur une enveloppe glo-
bale d’achats qui est de 80 mil-
lions d’euros pour les deux éta-
blissements."Une somme qui se-
rait intégralement réinvestie,
notamment dans ’amélioration
de la prise en charge des pa-
tients ou pour financer la forma-
tion du personnel.

D’autres dossiers, plus spéci-
fiques a chaque établissement,
sont aussi sur la table. A com-
mencer par 'hopital Saint-Jo-
seph, qui va lancer un pro-
gramme d’investissement et de

modernisation. "La crise du Co-
vid a montré qu'il était indispen-
sable d’'augmenter le nombre de
chambres individuelles", sou-
ligne Antoine Dubout, le pré-
sident de la Fondation hopital
Saint-Joseph. Il a surtout un
grand projet gériatrique qui pro-
poserait "un parcours de santé
inédit". Ce pole gériatrique se-
rait situé sur le site de La Sa-
lette-Montval (9° arrondisse-
ment) appartenant déja a la Fon-
dation Saint-Joseph. Il compren-
drait 300 lits entre 'Ephad et les
différents services dédiés ala gé-
riatrie, dont une Unité de soins
de longue durée (USLD) et un
service de Soins de suite et de ré-
adaptation (SSR). "Nous avons
prévu une unité cognitivo-com-
portementale et un espace de for-

Philippe Girard et Antoine Dubout, Ies pre5|dents respectlfs
de la Fondation Ambroise-Paré et de la Fondation hopital
Saint-Joseph, entourent Sophie Doester, la directrice générale.
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"On souhaite ouvrir
des consultations

de pédiatrie au sein

de I'hopital Européen."

mation, d’accueil et de répit des
aidants", détaille Antoine Du-
bout. Le coup d’envoi des tra-
vaux est prévu en juillet 2021,
pour un investissement d’envi-
ron 20 millions d’euros.

Pour I'hépital Européen, la fi-
liere gériatrique est aussi en
plein développement avec I'ou-
verture du SIMA, un service de
soin post-urgence (27 lits) dédié
aux personnes agées. D’autres
dossiers sont dans les cartons.
Sophie Doester et 'hopital Euro-
péen souhaitent, également,
I'ouverture de 88 lits d’Ehpad.
"On espere étre lauréat du projet
architectural sur un terrain de
8000 m2, qui est attenant a I'ho-
pital Européen. On a obtenu l'au-
torisation de construire. 1l ne
reste plus que le consentement
du département."

Enfin, la directrice générale
ne s’interdit pas d’ouvrir des
consultations de pédiatrie, au
sein de I’hépital Européen.
"Une évolution qui répondrait
aux besoins du quartier”. Elles
seraient tenues par les méde-
cins de Saint-Joseph. En ligne
de mire: des premiers ren-
dez-vous des le début de I'été.
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