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Finance
L'Hôpital Saint-Joseph à Marseille parvient à l'équilibre budgétaire pour la
11e année consécutive
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L'Hôpital Saint-Joseph, établissement de santé privé d'intérêt collectif (Espic) de près de 800 lits et places à
Marseille (Bouches-du-Rhône), termine cette année encore à l'équilibre budgétaire, a annoncé Bernard
Monier, directeur général de l'établissement. Il s'exprimait à l'occasion des vœux aux personnels le
19 janvier, au côté d'Antoine Dubout, président de l'établissement — par ailleurs, président de la Fehap.
L'hôpital atteint donc l'équilibre pour la onzième année consécutive, grâce notamment à une hausse de
l'activité. Celle-ci a enregistré en effet, une augmentation globale de 3,6% en 2015. Un résultat dopé par
l'activité de chirurgie ambulatoire (+15%), annonce l'établissement par communiqué, précisant que la prise
en charge en ambulatoire représente désormais plus de 50% de l'activité chirurgicale.

L'hôpital a également investi dans l'innovation avec, par exemple, la mise en service le 25 janvier d'une
salle hybride au bloc opératoire, qui correspond à un "engagement budgétaire important"
de 3 millions d'euros (M€), dont 1,5 M€ pour les travaux et autant pour l'équipement de la salle. La
direction rappelle également que le service des urgences adultes a fait l'objet en 2015, de travaux de
restructuration importants. Cette restructuration "était devenue une exigence — en dix ans, le nombre de
passages a plus que doublé, avec 25 000 passages en 2015 — et le service actuel n'est plus du tout adapté
et pas digne de ce que les patients sont en droit d'attendre".

Ce sont donc des travaux d'importance qui ont été entrepris, souligne l'établissement. Le service est en
cours d'agrandissement et de restructuration (accueil, box supplémentaires, unité d'hospitalisation de très
courte durée agrandie…) et un hôpital de jour de gériatrie sera positionné en continuité. Les nouvelles
urgences devraient ouvrir à l'automne 2016. D'autre part, Saint-Joseph construit un bâtiment (3 500 m² sur
3 étages, dont un réservé à un service de médecine de l’hôpital) qu'il louera à la société Diaverum, pour y
accueillir un centre de dialyse. L'activité induite par l'accueil de cette entreprise implique un
redimensionnement du secteur des soins critiques avec une augmentation du nombre de lits de réanimation
polyvalente et la nécessité de trouver une solution architecturale pour 10 lits dans les locaux actuels de
l'hôpital, explique la direction.

Elle rappelle que l'hôpital a "l'obligation de se moderniser, d'évoluer pour atteindre les normes de qualité
souhaitées par les patients [et] d'améliorer les conditions de travail et d'exercice de ses personnels et
médecins". En 2015, l'établissement a donc porté son dossier de demande de financement du schéma
directeur des locaux, auprès du Comité interministériel de la performance et de la modernisation de l'offre
de soins (Copermo). Et la direction de préciser que "l'établissement est aujourd'hui dans l'attente de la
notification officielle de la décision des pouvoirs publics sur le niveau de financement de l'opération".
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