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Bernard Monier

"Saint Joseph,
Ce n’est pas
I'usine I"

Bernard Monier quitte la direction du
%rand hopital catholique apres avoir
ouclé un plan de relance.

B A quoi attribuez-vous la belle réputa-
tion dont jouit Saint Joseph, et que res-
te-t-il de sa vocation catholique et solidaire
voulue par son fondateur, I'abbé Fouque ?
C’est un établissement privé a but non lu-

Pur produit del’'hopital public,

Bernard Monier n'aurait jamais
imaginé passer 12.ans a la téte
d'un hopital catholique. I laisse
Saint-Joseph avec un superbe
projet de développement.

EE

tivité de 3 4 5% par an griice & la tarifica-
tion A l'acte et on a récupéré des patients
d’Ambroise-Paré habitant autour de Cas-
tellane. Idem depuis la fermeture des ur-
gences du CHU Sainte-Marguerite,

1 Qu'est-ce qui va changer pour les pa-
tients et vos personnels ?
Nous détruirons 14000m* de vieux bati-
ments, construirons sur 25000m’ d'ici
2023, donc un gain de 11 000m’, en ajou-
tant 26 000m* de réhabilitation.
L'ambulatoire (soin & la journée sans hos-
pitalisation, NDLR) va monter en puissan-
ce. Les urgences sont en cours de réfection
et d'agrandissement pour un million
d’euros, avec une ouverture sur le boule-
vard de Louvain, et on ajoute un hopital de
jour de 5 places pour personnes agées. Cet-
te partie sera livrée fin 2016, On va inté-
grer, en 2023, les 56 lits de soins de suite
actuellement hébergés a la Rose dans
I'institut Fernande Berger. La Fondation
StJoseph construit un centre de dialyse Bd

LABIO

Bernard Monier, 67 ans,
est un tenace. Natif de
Saumur, fils de militai-
re, il s’est enraciné a Ni-
mes a |'dge de12ans et
pensait terminer en
beauté a la téte du cen-
tre hospitalier universi-
taire local aprés avoir
dirigé I'hopital
d'Avignon, Une suite lo-
gique & ses 32 années
passées dans les hopi-
taux publics a Argen-
teuil, Brive-la-Gaillarde,
Lyon et Avignon. Mais
¢a, c'était avant 2004 et
d'étre "chassé" par le
privé. Mais pas
n'importe lequel. Le célé-
bre hdpital Saint Joseph
de Marseille I'appelait
au secours aprés quatre
années de crise. Vendre-
di, I quittera son bureau
du boulevard de Louvain
dans le 8" avec le senti-
ment d'un sacré devoir
accompli.

cratif, ce qui est assez commun avec le pu-
blic, méme si 75% des 400 médecins sont
des libéraux, donc non salariés et payés a
I'acte. Il y a un état d'esprit qui perdure au
sein du personnel, certaines valeurs, un
sens de I'écoute affirmé. L'abbé Fouque
avait congu cet hopital pour les nécessi-
teux du secteur. Aujourd’hui ce sont les
beaux quartiers, mais nous conservons
une attention particuliere envers les per-
sonnes plus fragiles et agées. Avec 800 lits,
¢’'est une bonne taille, ce n'est pas 'usine,
et cela contribue a la réputation flatteuse.
Nous avons tout de méme 2500 person-
nels, si ony ajoute les médecins nous som-
mes le 2° employeur de Marseille, juste der-
riere l'armateur CMA-CGM.

I Vous étes resté 12 ans en poste, com-
ment expliquer une telle longévité ?
Et encore ! Le président Antoine Dubout
aurait souhaité que je continue. Je serai
remplacé le 18 juillet par Sophie Dostert,
qui a 52 ans, une formation de médecin et
une carriere passée dans des groupes hospi-
taliers privés. En arrivant en 2004 j'ai da
m'attaquer  la gestion budgétaire car Saint
Joseph perdait 5 millions d'euros. J'ai de-
mandé des efforts a tout le monde, y com-
pris aux médecins. J'ai obtenu une dotation
de retour a I'équilibre de I'Etat de 3 millions
par an, jusqu’en 2023, En méme temps, il a
fallu absorber l'ouverture du péle pa-
rents-enfants en 2005, soit 3 a 4 millions de
surcolit, passant d'une vieille maternité et
d'un petit service de pédiatrie 2 un grand

ensemble. Et puis on a fait de la croissance
externe avec la reprise de 'ancienne clini-
que de la Renaissance dont on a récupéré
I'activité obstétrique et urologique.

1 Vous avez également réalisé une belle al-
liance avec la Croix-Rouge... ¥
Avec un partenariat pour reprendre
I’'hopital du Camas situé boulevard Chave
(100 lits) et ses médecins, en 2006. On a in-
tégré plus de 300 personnels. En échange,
nous avons délocalisé notre école
d'infirmiéres (IFSI) sur le Bd Chave pour
fusionner avec celle de la Croix-Rouge.
Nous avons aujourd’hui un millier
d’éleves dans cet [FSI.

1 0n dit que vous avez mal vécu la fusion
des hipitaux Ambroise-Paré et Desbief qui
a débouché sur I'Hpital Européen a la Jo-
liette. Que s'est-Il passé ?

Nous avions nous-mémes bati des 2005

un schéma directeur et un projet architec-
tural pour nous moderniser et nous agran-
dir, notamment pour proposer plus de
chambres individuelles aux patients, nous
en avons 38 % quand il en faudrait 90 %, Or

dans le cadre du Plan Hépital 2012

1'Hopital Européen a été priorisé car il fu-
sionnait deux hépitaux en un et il
s'implantait sur un quartier en devenir,
Eummt?dnerranée. alors que les quartiers
Sud t?tepent déjabien pourvus. Ils ont regu
50 millions, une somme énorme. C'est par-
ce que nous étions a 1'équilibre budgétaire

. que I'Agence régionale d'hospitalisation a

justifié de ne pas nous aider. C'était inad-
missible ! Il a fallu attendre 2013 pour re-
lancer notre projet, et en janvier dernier,
I'Etat nous a dotés de 22 millions sur 20
ans. C'était moins qu’espéré mais cela
nous permet de repartir. Les travaux débu-
teront en 2018. Globalement, ¢a va pas

,mal. Depuis 2008, on a augmenté notre ac-

de Louvain avec 72 postes, qui sera géré

par Diaverum, le leader mondial de la dia-

lyse qui abandonne son centre de la Rési-

dence du Parc. Ce sera le plus grand centre
de France, il ouvrira en mai 2017 et génére-
ra beaucoup d'activité pour St Joseph avec
6 lits de soins critiques, 15
d'hospitalisation, des milliers d'analyses,
del'activité en cardiologie, en imagerie.

N Jusqu'ol ira Saint Joseph ?
On s’est développé dans le médico-social
avec des EHPAD dont un & Bayonne, deux
dans le Var, deux dans les Bou-
ches-du-Rhone sans oublier la Salet-
te-Montval et ses 175 lits, trois centres
d'hébergement et réadaptation sociale
pour les fernmes, une clinique psychiatri-
que pour femmes a Sainte-Marthe, un 2*
IFSI a St-Joseph-Les Flamants, On réflé-
chit a batir un véritable pole gériatrique
avec le souci permanent d'une politique
. de qualité et d'écoute des patients sulvant
I'éthique qui est la ndtre. Saint Joseph ne
_deviendra jamais une clinique privée.

1 Quel est votre pire souvenir 7
L’enlévement d’un bébé i la maternité par
une femme en mal d’enfant. On I'a retrou-
vé grace & notre systéme de caméras quel-
ques heures plus tard, sain et suuf.’} ai déci-
déla mise en place d'un bracelet électroni-
que pour les bébés avec des portiques qx_:t
déclenchent une alarme. Cela nous a cotl-
té trés cher mais on n'a pas hésité,

Propos recueillis par Philippe SCHMIT
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